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1. 
   ما یقوم بھ من تصرفات خارج إطار العمـل  تبریعمل لصالحھا وتع  خصوصیة كل شخص  إكرام لحفظ الطعامتحترم جمعیة

أو  لیس من اھتمامھا إلا أن الجمعیة ترى أن المصالح الشخصـیة لمـن یعمـل لصـالحھا أثنـاء ممارسـة أي أنشـطة اجتماعیـة
أو ولائھ للجمعیة مما قـد ینشـأ معـھ تعـارض فـي  موضوعیتةأو غیرھا قد تتداخل بصورة مباشرة أو غیر مباشرة مع   ةمالی

 المصالح.
   بقیمھا ومبادئھا المتمثلة في النزاھة والعمل الجماعي والعنایـة والمبـادرة والإنجـاز، وتـأتي   إكرام لحفظ الطعامتؤمن جمعیة

سیاسة تعارض المصالح الصادرة عن الجمعیة؛ لتعزیز تلك القیم وحمایتھا، وذلـك لتفـادي أن تـؤثر المصـلحة الشخصـیة أو 
العائلیة أو المھنیة لأي شخص یعمل لصالح الجمعیة على أداء واجباتھ تجاه الجمعیة أو أن یتحصل من خلال تلـك المصـالح 

 على مكاسب على حساب الجمعیة.
 

2. 
  تحكـم تعـارض المصـالح، مع عدم الإخلال بما جاء في التشریعات والقوانین المعمول بھا في المملكة العربیة السعودیة التي

ونظام الجمعیات والمؤسسات الأھلیة ولائحتھ التنفیذیة، واللائحة الأساسیة للجمعیة، تأتي ھذه السیاسة استكمالاً لھـا، دون أن 
 تحلّ محلھا.

 تطبق ھذه السیاسة على كل شخص یعمل لصالح الجمعیة، ویشمل ذلك أعضاء الجمعیة العمومیـة وأعضـاء مجلـس الإدارة ،
 وأعضاء اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة، ومدیري الجمعیة التنفیذیین، وجمیع موظفیھا ومتطوعیھا.

   یشمل تعارض المصالح، ما یتعلق بالأشخاص أنفسھم المـذكورین فـي الفقـرة السـابقة ومصـالح أي شـخص آخـر تكـون لـھ
 غیرھم من أفراد العائلة.، أو الوالدین الأشقاءعلاقة شخصیة بھم ویشمل ھؤلاء الزوجة، الأبناء، 

  تعد ھذه السیاسة جزءًا لا یتجزأ من الوثائق التـي تـربط الجمعیـة بالأشـخاص العـاملین لصـالحھا سـواء كانـت تلـك الوثـائق
 قرارات تعیین أو عقود عمل.

   ا تـنظم تعـارض المصـالح بمـا یتفـق مـع  ستشاریھامتضمن الجمعیة العقود التي تبرمھا مع الخارجیین أو غیرھم، نصوصـً
 أحكام ھذه السیاسة.

  تھدف ھذه السیاسة إلى حمایة الجمعیة وسمعتھا ومن یعمل لصالحھا من أي أشكال تعارض المصالح السـلبیة التـي قـد تنشـأ
 بسبب عدم الإفصاح.

 

3. 
  المصالح أحد الاختصاصات الرئیسة لمجلس الإدارة.إدارة تعارض 
  یجوز للمجلس تكوین لجان محددة أو تكلیف أحد لجانھ المنبثقة من المجلس للنظر في المسائل التي مـن المحتمـل أن تنطـوي

 على تعارض مصالح مع مراعاة متطلبات استقلالیة تلك اللجان.
  لا یكون الشخص في حالة تعارض مصالح إلا إذا قـرر مجلـس إدارة الجمعیـة فیمـا یخـص تعـاملات الجمعیـة مـع الغیـر أو

وتكون صلاحیة القـرار مـع  مصالح،وي على تعارض  نفیذیین في الجمعیة أن الحالة تنطتعاملات أعضاء المجلس وكبار الت
 باقي موظفي الجمعیة.  المسؤول التنفیذي بخصوص
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   الإعفـاء مـن المسـئولیة عنـد تعـارض   -بشـأن كـل حالـة علـى حـدة–یجوز لمجلس الإدارة وفقًا لسـلطتھ التقدیریـة أن یقـرر
المصالح الذي قد ینشأ عرضًا من حین لآخر في سیاق نشاطات الشخص وقراراتھ المعتادة، أو الذي قد ینشأ في سیاق عملـھ 

بمـا              سواء ما یتعلق بمصالح مالیة أو بمصالح تعیقھ عن القیام بواجبھ في التصرف على أكمـل وجـھ  الجمعیة،مع  
 یتوافق مع مصالح الجمعیة.

  عنـدما یقـرر مجلـس الإدارة أن الحالـة تعـارض مصـالح، یلتــزم صـاحب المصـلحة المتعارضـة بتصـحیح وضـعھ وبجمیــع
 الإجراءات التي یقررھا مجلس الإدارة وإتباع الإجراءات المنظمة لذلك.

  لمجلس إدارة الجمعیة صـلاحیة إیقـاع الجـزاءات علـى مخـالفي ھـذه السیاسـة، ورفـع القضـایا الجنائیـة والحقوقیـة للمطالبـة
 بالأضرار التي قد تنجم عن عدم التزام جمیع ذوي العلاقة بھا.

  یتعـارض ذلـك مـع الأنظمـة السـاریة واللائحـة الأساسـیة  ألامجلس الإدارة ھو المخول في تفسیر أحكام ھـذه السیاسـة علـى
 للجمعیة وأنظمة الجھات المشرفة.

 .یعتمد مجلس الإدارة ھذه السیاسة، ویبلغ جمیع موظفي الجمعیة وتكون نافذة من تاریخ الإبلاغ 
 .یتولى مجلس الإدارة التأكد من تنفیذ ھذه السیاسة والعمل بموجبھا وإجراء التعدیلات اللازمة علیھا 

 
4. 
 یعني وجود مصلحة لشخص یعمل لصالح الجمعیة في أي نشاط یتعلق سواء بشكل مباشر أو غیر مباشـر بالجمعیـة، قیـام   لا

ا، تعارض في المصالح بین الطرفین. ولكن قد ینشأ تعارض المصالح عندما  یطلب ممن یعمل لصالح الجمعیة أن یبـدي رأیًـ
 أو یتخذ قرارًا، أو یقوم بتصرف لمصلحة الجمعیة.

  وتكون لدیھ في نفس الوقت إما مصـلحة تتعلـق بشـكل مباشـر أو غیـر مباشـر بـالرأي المطلـوب منـھ إبـداؤه، أو بالتصـرف
المطلوب منھ اتخاذه، أو أن یكون لدیھ التزام تجاه طرف آخـر غیـر الجمعیـة یتعلـق بھـذا الـرأي أو القـرار أو التصـرف. إذ 

                   علـى انتھـاك للسـریة، وإسـاءة لاسـتعمال الثقـة، وتحقیـق لمكاسـب شخصـیة، وزعزعـة   تنطوي حـالات تعـارض المصـالح
 لولاء للجمعیة.ا

  ھذه السیاسة تضع أمثلة لمعاییر سلوكیة لعدد من المواقـف إلا أنھـا بالضـرورة لا تغطـي جمیـع المواقـف الأخـرى المحتمـل
بصورة تتماشى مع ھذه السیاسة، وتجنب ما قـد   نفسھحدوثھا، ویتحتم على كل من یعمل لصالح الجمعیة التصرف من تلقاء  

 ھذه السیاسة.  یبدو أنھ سلوك یخالف
 

 ومن الأمثلة على حالات التعارض ما یلي: 
   ینشأ تضارب المصالح مثلا في حالة أن عضـو مجلـس الإدارة أو عضـو أي لجنـة مـن لجانـھ أو أي مـن مـوظفي الجمعیـة

مشاركًا في أو لھ صلة بأي نشاط، أو لھ مصلحة شخصیة أو مصلحة تنظیمیة أو مھنیة في أي عمل أو نشاط قد یؤثر بشـكل 
      مباشر أو غیر مباشـر علـى موضـوعیة قـرارات ذلـك العضـو أو الموظـف أو علـى قدراتـھ فـي تأدیـة واجباتـھ ومسـئولیاتھ 

 تجاه الجمعیة.
  ینشأ التعارض في المصالح أیضًا في حالة أن عضو مجلس الإدارة أو أحد كبـار التنفیـذیین یتلقـى أو یحصـل علـى مكاسـب

شخصیة من أي طرف آخر سواء كان ذلك بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة مستفیدًا من موقعـھ ومشـاركتھ فـي إدارة شـؤون 
 الجمعیة.

  في معاملات مادیة بالبیع أو الشراء أو التـأجیر  قد ینشأ التعارض في المصالح من خلال الاستفادة المادیة من خلال الدخول
 للجمعیة.

 أو توقیع عقود معھم.  عارض في المصالح من خلال تعیین الأبناء أو الأقرباء في الوظائفأیضًا قد ینشأ الت 
   في جھـة أخـرى ویكـون بینھـا تعـاملات  إحدى صور تضارب المصالح تكون في حال ارتباط من یعمل لصالح الجمعیةمن

 الجمعیة.



 

 (  2رقم النسخة ) 
 7من  4الصفحة 

 

 .الھدایا والإكرامیات التي یحصل علیھا عضو مجلس الإدارة أو موظف الجمعیة من أمثلة تضارب المصالح 
  الاستثمار أو الملكیة في نشاط تجاري أو منشأة تقدم خدمات أو تستقبل خدمات حالیة من الجمعیة أو تبحث عـن التعامـل مـع

 الجمعیة.
  إفشاء الأسرار أو إعطاء المعلومات التي تعتبر ملكًا خاصًا للجمعیة والتي یطلع علیھا بحكم العضویة أو الوظیفـة، ولـو بعـد

 تركھ الخدمة.
 .قبول أحد الأقارب لھدایا من أشخاص أو الموظف بالجمعیة قد ینتج عنھ تضارب المصالح 
 أو أشیاء ذات قیمـة بسـبب تعامـل تلـك الجھـة  تسلم عضو مجلس الإدارة أو الموظف أو أحد أفراد عائلتھ من أي جھة لمبالغ

 مع الجمعیة أو سعیھا للتعامل معھا.
 .قیام أي جھة تتعامل أو تسعى للتعامل مع الجمعیة بدفع قیمة فواتیر مطلوبة من الموظف أو أحد أفراد عائلتھ 
  استخدام أصول وممتلكات الجمعیة للمصلحة الشخصیة من شأنھ أن یظھر تعارضًا في المصالح فعلیًا أو محتملاً، كاسـتغلال

منافعھـا لغیـر مصـالح الجمعیـة أو أھـدافھا، أو إسـاءة اسـتخدام المعلومـات  معداتھا أوأوقات دوام الجمعیة، أو موظفیھا، أو  
 ، أو أي مصالح أخرى. المتحصلة من خلال علاقة الشخص بالجمعیة؛ لتحقیق مكاسب شخصیة، أو عائلیة، أو مھنیة

5. 
 على كل من یعمل لصالح الجمعیة أن یلتزم بالتالي:

 الإقرار على سیاسة تضارب المصالح المعتمدة من الجمعیة عند الارتباط بالجمعیة.
  الالتزام بقیم العدالة والنزاھـة والمسـؤولیة والأمانـة وعـدم المحابـاة أو الواسـطة أو تقـدیم مصـلحة الـنفس أو الآخـرین علـى

 مصالح الجمعیة.
  ا ھـو أو أي مـن أھلـھ وأصـدقائھ ومعارفـھ مـن خـلال أداء عملـھ لصـالح ا أو معنوی̒ـ عدم الاستفادة بشـكل غیـر قـانوني مادی̒ـ

 الجمعیة.
 .تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك 
 .تعبئة نموذج الجمعیة الخاص بالإفصاح عن المصالح سنویًا 
 .الإفصاح لرئیسھ المباشر عن أي حالة تعارض مصالح أو شبھة تعارض مصالح طارئة سواء كانت مالیة أو غیر مالیة 
  ن غیره ممن یعمل لصالح الجمعیة.منھ أو مالإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج 
 .تقدیم ما یثبت إنھاء حالة تضارب المصالح، في حال وجوده، أو في حال طلب الجمعیة ذلك 

6. 
بالإفصاح  -أ التام  التقید  والمتطوعین  الموظفین  من  وغیرھم  التنفیذیین  والمسؤولین  الإدارة  مجلس  أعضاء  على  یتعین 

اقتضت الحاجة، سواء انطوت  في كل حالة، حیثما    الحالات التالیة، حیثما انطبق، والحصول على موافقتھاللجمعیة عن  
 أم لا:  على تعارض فعلي أو محتمل للمصالح

  یتعین علـى أعضـاء مجلـس الإدارة والمسـؤول التنفیـذي وغیـرھم مـن المـوظفین والمتطـوعین الإفصـاح عـن أیـة وظـائف
 یشغلونھا، أو ارتباط شخصي لھم مع جمعیة أو مؤسسة خارجیة، سواء كانت داخل المملكة أم خارجھا.

  یتعین على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفیذي وغیرھم من الموظفین والمتطوعین الإفصاح عـن أي حصـص ملكیـة
 لھم في المؤسسات الربحیة.

   المـوظفین والمتطـوعین الإفصـاح عـن أي وظیفـة أو یتعین على أعضاء مجلـس الإدارة والمسـؤول التنفیـذي وغیـرھم مـن
والزوجة، الزوجـات، الـزوج والأبنـاء، البنـات) فـي أي  ،مصلحة مالیة أو حصة ملكیة تخص أي من أفراد أسرھم (الوالدان

 جمعیات أو مؤسسات ربحیة تتعامل مع الجمعیة أو تسعى للتعامل معھا.
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  ــة یتعــین علــى كــل أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤولین التنفیــذي وغیــرھم مــن المــوظفین والمتطــوعین الإفصــاح للجمعی
والحصول على موافقتھا على أي حالة یمكن أن تنطوي على تعارض محظور في المصـالح. وتخضـع جمیـع ھـذه الحـالات 

الجمعیـة للمراجعة والتقییم من قبل مجلس إدارة الجمعیة واتخاذ القرار في ذلك. عند انتقال الموظف إلى وظیفة رئاسـیة فـي 
فـي المصـالح، ربمـا یتعـین علـى  إلى وظیفة في إدارة أخرى أو غیر ذلك من الوظائف التي ربما تنطوي علـى تعـارض  أو

ا مـن تغییـر الوظیفـة.  30غضون  الموظف إعادة تعبئة نموذج تضارب المصالح وأخلاقیات العمل وبیان الإفصاح في یومـً
 كما تقع على عاتق الرئیس المباشر للموظف مسؤولیة التأكد من قیام الموظف بتعبئة استمارة الإفصاح على نحو تام.

 
من  -ب التنفیذي وغیره  المسؤول  علیھا  الجمعیة  موافقة  والحصول على  المصالح  ھذه  الإفصاح عن  في  التقصیر  یعرض 

المملكة العربیة السعودیة واللائحة  الموظفین والمتطوعین للإجراءات التأدیبیة طبقًا لنظام العمل والتنمیة الاجتماعیة في  
 الأساسیة في الجمعیة. 

7. 
 تودع جمیع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى مجلس الإدارة. -أ
 تودع جمیع نماذج إفصاح موظفي أو متطوعي الجمعیة لدى مدیر الجمعیة. -ب
بالأعمال والعقـود المبرمـة لصـالح الجمعیـة والتـي تنطـوي علـى یقدم مراجع حسابات الجمعیة الخارجي تقریرًا خاصا   -ت

مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة لعضو المجلس، حال طلب رئیس مجلس الإدارة ویضمن ذلك مع تقریره السنوي لأداء 
 الجمعیة الذي یقدمھ للجمعیة العمومیة.

مجلس الإدارة یوضح تفاصیل الأعمـال أو العقـود تصدر الإدارة المخولة بالمراجعة الداخلیة تقریرًا سنویا یعرض على  -ث
 التي انطوت على مصلحة لموظفي الجمعیة وفقا النماذج الإفصاح المودعة لدیھا.

حیث إن ھذه السیاسة تعد جزءً لا یتجزأ من الوثائق التي تـربط الجمعیـة بالأشـخاص العـاملین لصـالحھا، فإنـھ لا یجـوز مخالفـة 
 أحكامھا والالتزامات الواردة بھا.

8. 

  ʭنني قد اطلعت على  :                        وبصفتي    :                                   أقر وأتعهد أϥ
بجمعية   الخاصة  المصالح  تضارب  الطعامسياسة  لحفظ  بعدم    إكرام  وأتعهد  فيها  بما  وألتزم  وأقر  أوافق  عليه  وبناء 

شخصية بطريقة مباشرة أو غير مباشرة مستفيدًا من موقعي كعضو مجلس إدارة الحصول على أي مكاسب أو أرʪح 
أو موظف في الجمعية وبعدم استخدام أي معلومات تخص الجمعية أو أصولها أو مواردها لأغراضي الشخصية أو 

 أقاربي أو أصدقائي أو استغلالها لأي منفعة أخرى. 
 التوقيع: 
 هـ. 14    /    /      التاريخ:
 م.20      /    /     الموافق: 

 
 



 

 (  2رقم النسخة ) 
 7من  6الصفحة 

 

 )1ملحق (
 )1نموذج رقم (

 المدينة نوع النشاط اسم النشاط
 رقم السجل  

 أو رخصة العمل

 ʫريخ الإصدار الهجري
 ʫريخ الإصدار ʪلميلادي 

 السنة الشهر اليوم 

       

 المصلحة المالية (%)  هل حصلت الشركة بعلاقة مع الجمعية هل حصلت على موافقة الجمعية 
   

 

 )2نموذج رقم (

 المدينة نوع الجهة  اسم الجهة 
هل ترتبط الجهة بعلاقة 

 عمل مع الجمعية
    

هل تتحصل على   المنصب صاحب المنصب  هل حصلت على موافقة الجمعية 
مكاسب مالية نظير توليك  

 هذا المنصب

    
 

 )3نموذج رقم (

 الجهة اسم مقدم الهدية 
 ʫريخ الإصدار الهجري
 ʫريخ الإصدار ʪلميلادي 

 السنة الشهر اليوم 

     

 نوع الهدية  هل ترتبط الجهة بعلاقة عمل مع الجمعية هل قبلت الهدية 
قيمة الهدية  

 التقديرية 

    

 



 

 (  2رقم النسخة ) 
 7من  7الصفحة 

 

 نموذج إفصاح مصلحة 
 ملاحظات لا نعم  السؤال م
أو   1 جمعية  أي  في  مالية  مصلحة  أي  تملك  مع  هل  تتعامل  ربحية  مؤسسة 

 الجمعية؟
في حالة الإجابة بنعم    

الرجاء تعبئة النموذج رقم  
)1( 

أو  2 أي جمعية  في  مالية  مصلحة  أي  عائلتك  أفراد  من  فرد  أي  يملك  هل 
 مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟ 

  

هل تتقلد منصبًا (مثل منصب عضو في مجلس إدارة أو لجنة أو أي جهة   3
أو لديك عضوية لدى أي جهة  أخرى) أو   تشارك في أعمال أو أنشطة 

 أخرى غير الجمعية؟ 

  

في حالة الإجابة بنعم  
الرجاء تعبئة النموذج رقم  

)2( 
4 

 
 

هل يتقلد أي من أفراد أسرتك (الوالدان، الزوجة، الزوجات، الزوج، الأبناء  
جهة  والبنات (منصبا) مثل منصب عضو في مجلس إدارة أو لجنة أو أي  

أخرى أو يشارك في أعمال أو أنشطة أو لديه عضوية في أي جهة أخرى 
 غير الجمعية؟ 

 
 

 

من جهة   5 أكثر  أو  أفراد عائلتك هدية  أحد من  أو لأي  قدمت لك  هل 
لم   أم  قبلتها  سواء  ʪلجمعية  مستقبلية  أو  حالية  صلة  ولها  الجمعية  خارج 

 تقبلها؟

في حالة الإجابة بنعم    
تعبئة النموذج رقم  الرجاء 

)3( 

وعليـــه جـــرى ، 27/12/2023وʫريــخ  29/23/129السياســـة بمحضــر مجلـــس الإدارة رقـــم هـــذه جمعيــة إكـــرام لحفـــظ الطعــام أقــر مجلـــس إدارة 
 .الاعتماد

 


